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На современном этапе цифровая трансформация различных стран является 

глобальным трендом и проникает во все сферы жизни общества. Активно развиваются 

цифровые технологии в США, Китае, Южной Корее, Японии и в европейских странах. 

Каждая страна разрабатывает и реализует стратегии и политику в области мобильной 

связи и искусственного интеллекта с целью получения конкурентных стратегических 

преимуществ. В этих условиях особенно актуальным является оценка и формирование 

условий для ускорения темпов цифровизации экономики различных стран.  

Цифровую трансформацию экономики можно исследовать как исторический этап 

развития национальной экономики, предусматривающий выход на качественно иной, 

более высокий уровень современного технологического развития и как масштабный 

национальный проект, предусматривающий реализацию комплекса разработанных 

мероприятий на перспективу. Рассматривая первый подход, необходимо отметить, что 

каждому этапу технико-экономического развития стран Европы и США соответствовали 

масштабные преобразования (индустриализация, электрификация, комплексная 

механизация и автоматизация производства). С учетом достигнутого уровня развития 

производительных сил, имеющегося научно-технического и кадрового потенциала в 

Беларуси имеются условия для цифровой трансформации экономики. Применяя второй 

подход, следует отметить, что развитие сектора информационно-коммуникационных 

технологий в развитых странах демонстрирует определенную последовательность: 

сначала создается соответствующая инфраструктура, условия, предпосылки для 

цифровизации сферы услуг, затем начинается внедрение ИКТ в реальном секторе 

экономики. 

Формирование высокотехнологичного сектора национальной промышленности и 

повышение его наукоемкости, как достижение ключевых целей, отражено в 

Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики 

Беларусь до 2030 г. [1]. Цифровая трансформация промышленного предприятия – это 

основа формирования сектора интеллектуального промышленного производства за счет 

освоения и внедрения современных информационных технологий и производственных 

интегрированных систем, это цифровое преобразование процессов в интеллектуальное 

управление производством, качеством и сбытом продукции.  

Процесс цифровой трансформации экономики многоэтапный, при этом каждый 

этап имеет цели, задачи и критерии оценки. Первым шагом к цифровой трансформации 

экономики является оценка цифрового потенциала, цифровой зрелости и степени 

готовности организаций. Выполненный обзор показал, что в экономической литературе 

большинство методик основаны на анализе статистических данных, связанных с оценкой 

уровня информатизации, автоматизации и цифровой зрелости организаций (готовность 

организаций к внутренним и внешним изменениям, связанных с цифровизацией). 

Цифровая зрелость является ключевым показателем степени готовности государства и 

организаций к внедрению цифровых решений в их процессы. Цифровая зрелость бизнеса 

представляет оценку его состояния относительно лидеров в области цифровизации в 

соответствии с заданными критериями, которая определяет их способность предлагать 
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наилучшее предложение клиентам. Цифровая зрелость – это способность организации 

реагировать на технологические разработки с учетом реализации конкурентных 

преимуществ. Существует два подхода: оценка уровня готовности предприятий к 

цифровой трансформации и оценка внедрения цифровых технологий и их влияние на 

формирование бизнес-модели предприятия и его конкурентоспособности. 

Обобщающими показателями оценки цифровой зрелости могут быть следующие: 

стратегия и бизнес-модель, организационная культура и персонал, потребители и их 

опыт, операционные процессы и цифровые технологии, ценность для клиента (продукты 

и услуги компании). При этом оценка цифровой зрелости предусматривает: определение 

текущего уровня зрелости по функциональным направлениям организации (структура, 

ключевые ресурсы и процессы, технологии); выявление приоритетов развития и 

определение целей в соответствии с цифровой стратегией; определение приоритетных 

направлений, разработка мероприятий по реализации стратегии [3].  

Цифровая трансформация представляет собой способ ведения бизнеса, при 

котором задействуются информационные и цифровые технологии, а также готовность 

компаний к внутренним и внешним изменениям, то есть к цифровой зрелости. 

Становление цифрового уровня в организациях непременно связано с возможностью его 

финансирования [2]. Для оценки скорости адаптации предприятий к цифровой 

трансформации применяется индекс цифровизации бизнеса BDI (Business Digitalization 

Index). Расчет данного индекса базируется на данных об использовании организацией  

каналов передачи и хранения информации (облачных технологий, корпоративной почты, 

мессенджеров, систем автоматизации и т.д.); цифровых технологий искусственного 

интеллекта, интернета вещей, 3D печати, электронного документооборота и др.; 

интернет-инструментов для развития предприятия; программ защиты цифровой 

информации и использования специализированных антивирусных программ; оценка 

степень вовлеченности руководства в развитие персонала в области цифровых 

компетенций [4]. 

В целом развитие цифровых технологий в экономике требует трансформации 

бизнес-процессов на уровне организаций, ориентированных на стратегическую 

перспективу. В условиях цифровой экономики получение стратегических конкурентных 

преимуществ тесно связано с формированием и развитием цифрового потенциала 

организаций. Использование цифровых технологий ведет к внедрению новых способов, 

инструментов и сервисов, которые вызывают необходимость инфраструктурных 

изменений организаций и способствуют созданию новых продуктов (работ, услуг), 

которые повышают их конкурентоспособность и финансовую устойчивость.  
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