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Вопросы эффективного управления трудовыми ресурсами всегда яв-

ляются ключевыми в коммерческой организации. Особое внимание при 

этом уделяется вопросам учета количества и качества труда, объема выпол-

ненной работы рабочими, оплате труда работников, так как от организации 

стимулирования труда зависит его эффективность, влияющая на себестои-

мость продукции и финансовые результаты деятельности организации в це-

лом. Таким образом, реформирование оплаты труда производится в целях 

повышения мотивации и стимулирования работников к эффективному тру-

ду.  

Для решения данных проблем учеными разрабатываются и опробу-

ются конкретные рекомендации в области совершенствования управления 

персоналом, которые можно подразделить на основные группы: организа-

ционные: структурные, связанные со стимулированием персонала и комму-

никационные; формальные; психологические и вспомогательные. 

Направлениями совершенствования организации труда и его оплаты 

являются следующие: стимулирование роста технического и организацион-

ного уровня производства; повышение материальной заинтересованности 

каждого работника; улучшение соотношения в оплате труда работников 

различных категорий; усиление социальной защищенности работников. 

Новый подход к оплате труда персонала предполагает следующее: 

выделение четких критериев, отражающих качественные характеристики 

персонала; применение различных форм и систем оплаты труда, позволяю-

щих учесть индивидуальные результаты труда каждого работника и в то же 

время увязать их с эффективностью работы соответствующего центра от-

ветственности, с рентабельностью деятельности коммерческой организации 

в целом; регулярная оценка эффективности управления персоналом на каж-

дом уровне управления; востребованность результатов оценки. 

Таким образом, высокая отдача от работников организации – это ре-

зультат целенаправленных усилий в области кадрового менеджмента.  

  




