
 

357 
 

УДК 638.14.08 

 

АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Малышева О.Д. 

Могилевский государственный университет продовольствия  

г. Могилев, Республика Беларусь  

 

Целесообразность принятия какого-либо предпринимательского решения, в 

природе которого изначально заложена определенная степень риска, может быть 

выявлена путем его анализа и оценки. Задачей качественного анализа риска является 

выявление источников и причин риска, этапов и работ, при выполнении которых 

возникает риск, то есть: 

- определение потенциальных зон риска; 

- выявление рисков, сопутствующих деятельности предприятия; 

- прогнозирование практических выгод и возможных негативных последствий 

проявления выявленных рисков. 

При выборе конкретного средства разрешения риска предприятие должно 

исходить из следующих принципов: 

- нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный капитал; 

- нельзя рисковать многим ради малого; 

- следует предугадывать последствия риска. 

Применение на практике этих принципов означает, что всегда необходимо 

рассчитать максимально возможный убыток по данному виду риска, потом сопоставить 

его с объемом капитала предприятия, подвергаемого данному риску, и затем 

сопоставить весь возможный убыток с общим объемом собственных финансовых 

ресурсов. И только сделав последний шаг, возможно определить, не приведет ли 

данный риск к банкротству предприятия. 

При формулировании личной стратегии компании, корпорации, концерна 

необходимо четко представлять возможности и риски на каждом из рынков.  

При анализе рынка и угроз необходимо провести детальный анализ ключевых 

конкурентов. Это поможет лучше понять сильные стороны компании и продумать 

возможные действия конкурентов при выборе новой стратегии или создании нового 

бизнеса. Любое сегментирование начинается со всестороннего изучения рыночной 

ситуации, в которой работает компания, и оценки типов возможностей и рисков, с 

которыми она может столкнуться.  

Отправной точкой для подобного обзора служит SWOT-анализ, один из самых 

распространенных видов анализа в маркетинге. Проведение SWOT-анализа сводится к 

заполнению матрицы, в соответствующие ячейки которой необходимо занести сильные 

и слабые стороны предприятия, а также рыночные возможности и угрозы. Для 

снижения степени риска применяются различные приемы: диверсификация, 

страхование, лимитирование, самострахование, распределение риска. К конкретным 

мерам снижения производственных рисков можно отнести действенный контроль за 

ходом производственного процесса и усиление влияния на поставщиков путем 

диверсификации и дублирования поставщиков и прочие меры. Финансовые риски 

могут быть снижены благодаря созданию системы эффективного финансового 

менеджмента на предприятии, работы с дилерами на условиях предоплаты и т.д.Мерой 

по снижению рисков, связанных с форс-мажорными обстоятельствами, служит работа 

предприятия с достаточным запасом финансовой прочности. 


